
Marjaana Toiminen
@Sarimarjaana

24.01. 2017

Mitä työn
tulevaisuudesta

pitäisi tietää
ja mistä puhua?





Kymmenen teesiä uuden työn
syntymisestä,yritysten muutoksesta ja 
yksilön mahdollisuuksista työn
murroksessa



TYÖN TULEVAISUS –
KESKUSTELU TARVITSEE 
VÄHEMMÄN HYPEÄ, 
ENEMMÄN HERÄÄMISTÄ 
JA VIISAUTTA.



TAPAMME PUHUA 
TULEVAISUUDESTA
MUOKKAA SITÄ



TEESIT
1) Yhteiskunta -> LAIT
2) Yritykset -> ROOLI

3) Yksilö -> OMA VASTUU



AIHETTA JOTKA 
PUUTTUVAT
KESKUSTELUSTA



ENTÄ JOS TYÖ 
EI KATOA?





VUONNA 2013

“47 % töistä katoaa
10–20 vuodessa”

Carl Benedikt Frey & Michael Osborne, Working Paper, Oxford University Martin School



9%
7%

FORRESTER 2016

5%
McKinsey 2017OECD 2016



geopolitiikka

demografia

kysyntä

ilmastonmuutos



tekno-visionäärit

taloustieteilijät
≠ YRITYSTEN

ARKIkonsultit





191 000
193 000



Älykäs automaatio luo enemmän
työtä kuin se tuhoaa

2020 jälkeen

McKinsey 01/2018 



TRENDEJÄ 
JOTKA 
VAATIVAT 
HUOMIOTA



Konecranes
Kemppi 

PipelifeABB 

Barona

Futurice

WoltNooa Säästöpankki

Kotipizza PihlajalinnaFinlayson 



ROBOTTIUHKA?
IHMISTYÖN MÄÄRÄ?
KUUKAUSIPALKKA? 
KEIKKATYÖ?
TEKOÄLY?

?



”Työvoimapula-alat kaksinkertaistuneet”

”Nykylait estävät uuden työn syntymistä”

”Liian vähän puhutaan hyvien johtajien merkityksestä”



SUOMI 2017

• Ihmistyön määrä ei vähene (ainakaan vielä), mutta 
ammatit vaihtuvat. 

• Murrosaloilla ihmistyön määrä kutistuu, uutta työtä 
syntyy toisaalla

• Osaajien puute hidastaa kasvua: it-, rakennus-, ja 
ravintola-alalla eniten

• Osaajapula-alojen määrä tuplaantunut vuodessa
• Kohtaanto-ongelma pahenee
• Ammattitaito vanhenee tietyillä aloilla nopeasti: 

markkinointi, hallinto, pankkiala







“Osaajapulaa on suorittavasta työstä 
ammattiosaajiin. Kokki on lähes yhtä 

kysytty kuin huippukoodari.” 
Tuomas Mikkonen 3/2017, Barona



Helsingin Sanomat 1/2018 



“Suurin osa pienistä ja keskisuurista 
yrityksistä voidaan luokitella digi-
pudonneiksi tai digi-eksyneiksi.”

HS 6.6. 2017



MITKÄ TRENDIT VOIMISTUVAT 
NYT ja seuraavina vuosina?



A) OSAAJAPULA
B) KOHTAANTO-

ONGELMA
B) POLARISAATIOT
C) KORPORAATIO 2.0



YKSILÖ 
UUDEN TYÖN 
MAAILMASSA



”62 % of executives believe they will
need to retrain or replace more than
a quarter of their workforce between

now and 2023 due to advancing
automation and digitization.” McKinsey 1/2018



“Vaarana on, että ihmiset ajautuvat 
huomaamattaan ulos työmarkkinoilta.”

Salla Toppinen-Tanner, Taidot työhön -hanke (THL)



Koulutusjärjestelmä
ei vastaa työn muutokseen. 

Alan vaihtamiseen ja ammattitaidon 
kehittämiseen tarvitaan nopeita, 

käytännöllisiä keinoja. 







”Industrial age was about 
scaling efficiency. Age of 

smart automation is about 
scaling learning.“ 

John Hagel



Uudelleenmääritystä vailla:
Muuntokoulutus

Täydennyskoulutus
Exit-paketit

Elinikäinen oppiminen





”Minulla on insinöörin 
tutkinto, mutta olen myös 

koulutettu klovni”



Tulevaisuuden työidentiteetti





“Ihmisellä on pysyvästi erilaisia tarpeita, 
ja aina on niitä jotka haluavat niitä 

tyydyttää jotain korvausta vastaan. Siksi 
suurin kysymyksemme ei ole, 

katoavatko työpaikat, vaan osaammeko 
luoda ne työpaikat, joita muuttuva 

maailma kaipaa.”
Pasi Sillanpää, Image-blogit



KIITOS!
mtoiminen@gmail.com



iTunes
Spotify
Soundcloud
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