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Johdanto

Aineiston keruu

= Tutkimus toteutettiin internetkyselynd 8.1.2016 -23.1.2019. Vastaukset tallentuivat Taloustutkimuksen palvelimelle.
Tiedonkeruun aikana tutkimuksesta lahetettiin kolme muistutusta.

= Suomen IR-Yhdistys toimitti tutkimusta varten jasenistéan rekisterin. Kutsun sai yhteensa 234 henkilda, joista
méaaraaikana vastasi 107. Vastausprosentiksi muodostui n&in ollen 46 %, mita voidaan pitdd melko hyvana
osallistumisaktiivisuutena. Vastausaktiivisuus on samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Tutkimussisaltd

= Tutkimuksen siséltd raataloitin Suomen IR-Yhdistyksen toiveiden mukaisesti. Lomakesiséaltd oli lahes sama kuin
vastaavassa tutkimuksessa vuonna 2016.

Tietojen k&sittely ja raportointi
= Aineiston atk-tulostus on tehty Taloustutkimus Oy:n laitteistoilla ja ohjelmistoilla. Otosta ei ole painotettu.
= Tulokset esitetdan paaosin graafisessa muodossa.

= Kaikki henkildstdon sanalliset vastaukset (= vastaukset ns. avoimiin kysymyksiin) 16ytyvat liitteena alkuperaisessa
muodossaan, ts. sanasta sanaan siten kuin henkildt vastasivat.
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Yhteenveto

= Suomen IR-yhdistyksen jéseniston palkkatutkimukseen vastanneista enemmistd, kolme neljdsosaa, on naisia. Vastaajista suurin osa on vakituisessa
tydssa ja tydskentelee yhtidssa, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteina. Lahés kaksi kolmasosaa tekee IR-tehtavia paatoimisesti.

= Keskiarvo siitd, mink& vastaajat kokevat olevan tydtehtaviensa kannalta relevantti tybkokemus, on 11 vuotta.

» Kaikista vastaajista 57 % kokee erittain tai melko paljon ettd oman tydn vaatimukset ovat kiristyneet. Naiset kokevat tydn vaatimusten kiristymista
selvasti enemman kuin miehet.

= Suomen IR-Yhdistyksen j&seniston:
= mediaanipalkka on 5.980 euroa, miehilla 7.500 euroa, naisilla 5.500 euroa
= keskiarvopalkka on 6.541 euroa, miehilla 7.622, naisilla 6.195 euroa

= Vajaa neljdsosa iimoittaa ettd saa korvattua ylity6t vapaa-aikana tai rahana yksi yhteen, tdmé osuus 23 % on pienempi kuin 2016 (27 %). Vuoteen
2016 verrattuna sellaisten osuus, jotka saavat ylity6t korvattua vapaa-aikana tai rahana lain/TESin mukaisesti, on kasvanut selvésti. Niiden osuus
jotka eivat saa korvausta ylitdistd on puolestaan hieman vahentynyt.

= QOikeus autoetuun on vahentynyt vuoteen 2016 verrattuna, nyt 45 % ilmoitti ettd on mahdollisuus autoetuun (vuonna 2016 54 %) ja 15 % ilmoitti
autoedun olevan kaytdssa (vuonna 2016 20 %).

= Muista tydsuhde-eduista eniten k&ytdssa ovat liikunta- tai kulttuurisetelit (85 % vastaajista), toiseksi eniten ravintoetu (54 %) ja kolmanneksi eniten
lakis&ateista parempi tydterveyshuolto (53 %).

= Niiden osuus jotka ilmoittavat kuuluvansa yrityksen bonuspalkkausjarjestelman piiriin on tdn& vuonna (69 %) hieman vahemman kuin vuonna 2016
(76 %). Maksimibonusmé&aarassa on suurta vaihtelua, mutta keskiarvo kaikilla vastaajilla on 21 % vuosipalkasta, kun se vuonna 2016 oli 25 %.

= Jasenista 75 % vastaa ettéa yrityksessa on kaytdssé optio-ohjelma tai osakepohjainen kannustusjarjestelm&, kun se vuonna 2016 oli kaytdsséa 88
%:ssa yrityksia. Viidesosassa yrityksia tama jarjestelma on kaytdssa vain ylimmalle johdolle, 75 %:ssa yrityksia johdolle ja avainhenkildstdlle.

= Vastaajien osallistuminen koulutuksiin oli keskiarvolla mitattuna 2,52 paivaa, miehilla 3,16 paivaa, naisilla 2,32 paivaa.

= Ylenemismahdollisuuksien seuraavan kahden vuoden kuluessa néhdéénfarantu.n.een vuoteen 2016 verrattuna, tuolloin 16 % vastaajista koki
erittain tai melko todennakdiseksi etenemisen, kun sen tana vuonna koki 21 % kaikista vastaajista.
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Taustatiedot 1(4)
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Sukupuoli
Mies

Ika

36-45 vuotta

Vakituisessa tyossa

Yhtiossa, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteina

Muu

Jos tyoskentelet listayhtiossa, minka kokoinen yhtiosi on

Vastaajat, n=107
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Mid cap
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Taustatiedot 2(4)

Teetko IR-tehtavia paatoimisesti vai oman toimen ohella

Paatoimisesti 62
Oman toimen ohella, tyosta vahintaan puolet IR-tehtavia 21
Oman toimen ohella, tyosta alle puolet IR-tehtavia 15
Ei IR-tehtavia
Kuinka paljon sinulla on kaytettavissa resursseja?
Tekee IR-tehtavia oman toimen ohella, n=38
IR-tiimi 39
Resursseja muualta organisaatiosta kuten lakiosastolta ajoittain 34 N&mé 2 kysymysti on
Kaytettavissani on muita ulkoisia resursseja 8 kysytty vain niilt3
Toimin yksin 18 jotka vastasivat
tekevansa IR-tehtavia
IR-tiimin koko on henkiloa DAL UGIER el
Tekee IR-tehtavia oman toimen ohella, kaytossa IR-tiimi, n=15
1 13
2 53
3 20
4
5
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Vastaajat, n=107
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Taustatiedot 3(4)

Mista tehtavista siirryit aikoinaan IR -alalle
Aloitin IR -tehtavissa opintojeni jalkeen; koko tyourani on liittynyt IR -tehtaviin 10
Muista rahoitusalan tehtavista (pankkisektori) 20
Viestinnan ja/tai markkinoinnin tehtavista 48
Taloushallinnon tehtavista 7
Media-alalta |1
Muu 14

Mista tehtavasta siirryit nykyiseen rooliisi
Suoraan opinnoista | 1
Sijoittajasuhdejohtaja 9
Sijoittajasuhdepaallikko 14
Sijoittajasuhdeasiantuntija 1
Sijoittajasuhdekoordinaattori 2
Taloustiedottaja/tiedottaja 3
Viestintajohtaja 6
Viestintapaallikko 21
Rahoitusjohtaja |1
Rahoituspaallikko 2
Muu yrityksessa toimiva paallikko 2

Muu yrityksessa toimiva asiantuntija 10
Konsultti 9
Muu 19

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Vastaajat, n=107 %
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Taustatiedot 4(4)

Millainen tyotehtava on tavoitteenasi nykyisen tehtavan jalkeen
Hallitustyoskentely 17
CEO 6
CFO 8
Sijoittajasuhdejohtaja 31
Sijoittajasuhdepaallikko 16
Talouspaallikko 4
Viestintajohtaja 32
Viestintapaallikko 21
Rahoitusjohtaja 6
Rahoituspaallikko 2
Liiketoimintajohto 14
Konsultti 17
Salkunhoitaja/analyytikko/muu rahoitusala 10
Muut tukitoiminnot 6
Vastuullisuus 25
Strategiatehtavat 36
Muu 8
Ei osaa sanoa 4

Mika on ylin koulutusasteesi
Ylioppilas / ei yo-pohjainen ammattitutkinto / opistotason tutkinto 7
Ammattikorkeakoulututkinto 12
Yliopisto- / korkeakoulututkinto 81

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Vastaajat, n=107 %
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Kuinka pitka on tyotehtavasi kannalta relevantti tydkokemus

M 1-5vuotta [ 6-10 vuotta [ 11-15vuotta M Yli 15 vuotta Keskiarvo (kokonaisina vuosina)
Kaikki, n=107 11,27
Sukupuoli
e, 25— e —— {1
Mies, n=25 11,64
Ikaryhma

Alle 36 vuotta, n=33 5,33
36-45 vuotta, n=35 12,11

YU 45 vuotta, n=39 15,54
Tyétehtivit talla hetkelld - --
Sijoittajasuhdejohtaja, n=25 12,32
. ! | |

Sijoittajasuhdepaallikko, n=27 10,19
Sijoittajasuhdeasiantuntija, n=11 o 7,36
Sijoittajasuhdekoordinaattori, n=7 5,57
Viestintajohtaja, n=7 13,00
Viestintapaallikko, n=20 10,25

Konsultti, n=15 16,33
I S N S I
Muu, n=17 8,59
0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
Vastaajat, n=107 %
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Ovatko tydsi vaatimukset kiristyneet?

B 1= ei lainkaan i 3 L4 M 5 = erittdin paljon en 0saa sanoa Keskiarvo
| |
Kaikki, n=107 - 31 5 3,56
Sukupuoli
Nainen, n=82 . 32 5 (3,65
|
Mies, n=25 28 4 3,25
Ikaryhma
Alle 36 vuotta, n=33 33 9 3,30
| |
36-45 vuotta, n=35 l 31 3 3,74
| | |
Yli 45 vuotta, n=39 - 28 . 3 3,61
| | |
0

10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
Vastaajat, n=107 %
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Ovatko tydsi vaatimukset kiristyneet?

B 1= ei lainkaan i 3 L4 M 5 = erittdin paljon en 0saa sanoa Keskiarvo

Kaikki, n=107 -I 3 3,56

Tyotehtava ‘ ‘
Sijoittajasuhdejohtaja, n=25 48 3,60
Sijoittajasuhdepaallikks, n=27 *| 3,31
Sijoittajasuhdeasiantuntija, n=11 |9 18| 3,67
Sijoittajasuhdekoordinaattori, n=7 | 29 | 3,83
Viestintajohtaja, n=7 | |43 3,71
Viestintapaallikks, n=20 | 5 | 25| 3,65

Konsultti, n=15 7. 20 73,71

|
w7 18 "
| |

0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
Vastaajat, n=107 %
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Mitk& ovat kuukausittaiset ansiosi veroja vahentamatta”?

B Alle 4000

Kaikki 2019, n=106

Nainen, n=81

Ikaryhma

36-45 vuotta, n=35

Tyotehtavat talla hetkella
Sijoittajasuhdepaallikko, n=26
Sijoittajasuhdekoordinaattori, n=7
Viestintapaallikko, n=20

Muu, n=17

Large cap, n=49

Small cap, n=8

Muu, n=18

Vastaajat, n=106
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Kuukausittaiset ansiot veroja vahentamatta, muutos 2019 vs

vuosi

Alle 4000

4000-5999
6000-7999
8000-9999

10000 tai enemman

vuosi

oooooo

Alle 4000

4000-5999
6000-7999
8000-9999

10000 tai
enemman

kaikki

2019
106
14 %
35%
20 %
17 %
1%

kaikki
2019
106
14 %
35%
20 %
17 %
1%

kaikki

2016
98
17 %
34 %
20 %
14 %
1%

kaikki
2016
98
17 %
34 %
20 %
14 %
1%

sijoittaj sijoittaj

a- a-
suhdejo suhdejo
htaja htaja
2019 2016
25 29

7%
24 % 24 %
48 % 41 %
28 % 28 %

nainen nainen
2019 2016
81 70
19 % 20 %
37 % 33%
17 % 21 %
12 % 1%
1% 10 %
Sijoittaj Sijoittaj
a- a-

suhdepa suhdepa
al-likko al-likko

2019 2016
26 21
5%

62 % 62 %
31 % 29 %
4% 5%

mies
2019
25

28 %
28 %
32 %
12 %

mies
2016
28
1%
36 %
18 %
21 %
14 %

Sijoittaj Sijoittaj

a-

a-

suhdeas suhdeas

ian-
tuntija
2019
11
55 %
45 %

ian-

tuntija

2016
11

45 %
55 %
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-
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o
2019
19
5%
74 %
16 %
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-
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16
17 %
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Palkka: sukupuoli ja ik&

= Suomen IR-Yhdistyksen jaseniston:
= mediaanipalkka on 5.980 euroa, miehilla 7.500 euroa, naisilla 5.500 euroa
= keskiarvopalkka on 6.541 euroa, miehilld 7.622, naisilla 6.195 euroa

Kaikki Nainen Mies Alle 36 36-45 Yli 45

vuotta vuotta vuotta
v.e.lstaajam:'—j'a 106 81 25 33 35 38
Il'(aeskiarvo 6541 6195 7622 5263 6850 7423
Mediaani 5980 5500 7500 4700 7100 6600
Desiili 10% 3700 3650 4300 3650 3650 4251
F25 4429 4300 5800 4250 4700 5200
F50 5980 5500 7500 4700 7100 6600
F75 8200 7900 9200 6000 8450 9200
Desiili 90% 10000 10000 10000 8500 10000 12000
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Palkka: millaisessa yhtidssa toimii, listayhtion koko, tyotehtava

Kaikki Yhtiossa, Sijoittajasuhd Muu Large cap Mid cap Small cap First North Muu
jonka e-
osakkeet  konsultointia
ovat julkisen tarjoavassa
kaupankdaynni  yhtiossa

n kohteina
vastaajamaara 106 86 16 4 49 27 8 4 18
Keskiarvo 6541 6594 6136 6850 6957 6184 5563 6425 6369
Mediaani 5980 5800 6000 7500 6000 6000 5400 7400 6500
Desiili 10% 3700 3700 3700 5600 3700 3200 3650 4300 3700
F25 4429 4400 4700 6100 4600 4251 4200 4800 5000
F50 5980 5800 6000 7500 6000 6000 5400 7400 6500
F75 8200 8450 7400 8200 9000 7900 7050 9200 8200
Kaikki Sijoittajasuhd Sijoittajasuhd Sijoittajasuhd Sijoittajasuhd Viestintdajoht Viestinta- Konsultti Muu
e-johtaja e-paallikko e-asiantuntija e- aja paallikko
koordinaattor
i
vastaajamaara 106 25 26 11 7 7 20 15 17
Keskiarvo 6541 9262 5792 4187 3487 8764 4940 6323 5756
Mediaani 5980 8650 5600 3780 3650 8200 5300 6000 4400
Desiili 10% 3700 7500 4300 3500 2525 6100 3700 4300 3200
F25 4429 8000 5100 3650 3000 7050 4400 5000 3780
F50 5980 8650 5600 3780 3650 8200 5300 6000 4400
F75 8200 10000 6360 5055 4000 10000 5700 7400 9000

Desiili 90% 10000 12200 7500 5176 4251 14000 6600 9000 10000



Palkka:

Keskiarvo
Mediaani
Desiili 10%
F25

F50

F75

Desiili 90%

koulutus, tyotehtavien kannalta relevantti tydkokemus

Kaikki Ylioppilas / Ammattikor Yliopisto- /
keakoulutut korkeakoulu

ei yo-
pohjainen

ammattitutk

into /

opistotason
tutkinto

106 6
6541 6667
5980 7500
3700 3700
4429 3828
5980 7500
8200 9800
10000 10000
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kinto

13
4744
4400
3200
3700
4400
5055
7840

tutkinto

87
6811
6360
3780
4800
6360
8500

10000

tyotehtavasi tyotehtavasi
kannalta kannalta
relevantti relevantti
tyokokemus: 5 tyokokemus:
tai alle 5 6-10 vuotta
vuotta
34 23
5428 6280
4500 5300
3200 3828
3700 4800
4500 5300
6000 7500
8650 10000

tyotehtavasi
kannalta
relevantti

tyokokemus:

11-15 vuotta

20
6642
6360
4000
4400
6360
8100

10000

tyotehtavasi
kannalta
relevantti

tyokokemus:

16-20 vuotta

23
8372
8200
5500
6800
8200
9470

10000

tyotehtavasi
kannalta
relevantti

tyokokemus:

Yli 20 vuotta

6880
6500
5000
6000
6500
7900
9000
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Saatko korvauksen ylitydbn tekemisesta

n Kylla, saan korvattua ne vapaa-aikana n Kylla, saan korvattua ne vapaa-aikana O Ylitoista ei makseta En osaa
tai rahana lain/TESin mukaisesti

tai rahana yksi yhteen erilliskorvausta sanoa

Kaikki 2019, n=107
Kaikki 2016, n=98

Sukupuoli

Nainen, n=82

Mies, n=25

Ikaryhma

Alle 36 vuotta, n=33

36-45 vuotta, n=35

Yli 45 vuotta, n=39

Tyotehtavat talla hetkella
Sijoittajasuhdejohtaja, n=25
Sijoittajasuhdepaallikko, n=27
Sijoittajasuhdeasiantuntija, n=11
Sijoittajasuhdekoordinaattori, n=7
Viestintajohtaja, n=7
Viestintapaallikko, n=20

Konsultti, n=15 7
Muu, n=17 6
0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
Vastaajat, n=107 %
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23

n Kylla, saan korvattua ne vapaa-aikana
tai rahana yksi yhteen

Kaikki 2019, n=107
Kaikki 2016, n=98

Sukupuoli
Nainen 2019, n=82
Nainen 2016, n=70

Mies 2019, n=25
Mies 2016, n=28

Ikaryhma
Alle 36 vuotta 2019, n=33
Alle 36 vuotta 2016, n=34

36-45 vuotta 2019, n=35
36-45 vuotta 2016, n=37

Yli 45 vuotta 2019, n=39
Yli 45 vuotta 2016, n=27
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n Kylla, saan korvattua ne vapaa-aikana
tai rahana lain/TESin mukaisesti

10,001

Saatko korvauksen ylitydbn tekemisesta

O Ylitoista ei makseta
erilliskorvausta

20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009
%

En osaa
sanoa
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Saatko korvauksen ylitydbn tekemisesta

n Kylla, saan korvattua ne vapaa-aikana n Kylla, saan korvattua ne vapaa-aikana O Ylitoista ei makseta En osaa
tai rahana yksi yhteen tai rahana lain/TESin mukaisesti erilliskorvausta sanoa
Kaikki 2019, n=107 3

Sijoittajasuhdejohtaja 2019, n=25

Sijoittajasuhdepaallikko 2016, n=21

Sijoittajasuhdeasiantuntija 2019, n=11

Viestintajohtaja 2016, n=16
Viestintapaallikko 2019, n=20

Konsultti 2016, n=6
Muu 2019, n=17

0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
%
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Onko sinulla oikeus autoetuun?

On oikeus,
mutta en kayta autoetua

On oikeus,

O Ei ole oikeutta
ja autoetu on kaytossani

autoetuun

Kaikki 2019, n=107

Kaikki 2016, n=98

0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
Vastaajat, n=107 %
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Mit& muita luontoisetuja on kaytettavissasi?

LikUnta- ta KUl N &1
: 54
R O N 55

Lakisaateista parempi tyoterveyshuolto I 53
Henkilokuntaetu (alennus yrityksen tuotteista/palveluista) _2831
Tyonantajan tukemia kerhoja I 2 27
Lomanviettopaikka, -mokki (esim. alennettu hinta) I 2225
Muut kuin lakisaateiset vakuutukset (esim. vapaa-ajan tapaturma- tai henkivakuutus) . o 24
Sairaan lapsen hoitoetu 7 15
Henkilokohtainen hyvinvointiohjelma -55 itk 2015, 107
Asuntoetu g B Kaikki 2016, n=98
Mou 17

. 7
Ei vastausta - 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Vastaajat, n=107 %
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Kuulutko yrityksenne bonuspalkkausjarjestelman piiriin®

B Kylla kuulun En kuulu Yrityksessamme ei ole bonuspalkkausjarjestelmaa
Kaikki 2019, n=107 | — 24 7
Kaikki 2016, n=98 | ——— 19 5
Sukupuoli
Nainen, n=82 | o 27 7
Mies, n=25 I, 16 4
Ikaryhma
Alle 36 vuotta, n=33 I G 30 6
36-45 vuotta, n=35 I G 26 9
Yli 45 vuotta, n=39 | ——— 18 5

Tyotehtavat talla hetkella
Sijoittajasuhdejohtaja, n=25 |G 8 8
Sijoittajasuhdepaallikko, n=27 | — e
Sijoittajasuhdeasiantuntija, n=11 [ NEEEGEGENEEENEE 64
Sijoittajasuhdekoordinaattori, n=7 100
Viestintdjohtaja, n=7 14

Viestintapaallikko, n=20 |1 15 5

Konsultti, n=15 [IENEEE— 27 40

Muu, n=17 SO 41

0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
%
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Kuulutko yrityksenne bonuspalkkausjarjestelman piiriin®

4.2.2019

Kaikki 2019, n=107
Kaikki 2016, n=98

Sukupuoli
Nainen 2019, n=82
Nainen 2016, n=70

Mies 2019, n=25
Mies 2016, n=28

Ikaryhma
Alle 36 vuotta 2019, n=33
Alle 36 vuotta 2016, n=34

36-45 vuotta 2019, n=35
36-45 vuotta 2016, n=37

Yli 45 vuotta 2019, n=39
Yli 45 vuotta 2016, n=27

B Kylla kuulun En kuulu Yrityksessamme ei ole bonuspalkkausjarjestelmaa
——
‘ 5
27I | 7
‘ 7
16I 4
21
————— .
32
5 8
| 18 | 5
22 . 7
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Kuulutko yrityksenne bonuspalkkausjarjestelman piiriin®

B Kylla kuulun En kuulu Yrityksessamme ei ole bonuspalkkausjarjestelmaa

19 5

7
e G 10
Sijoittajasuhdepaallikko 2016, n=21 10
eittajasuhdeasiantuntia 2015, n=tt =——- - | |
27 9

Viestintajohtaja 2016, n=16 6

Viestintapaallikko 2019, n=20 15 5
28

Konsultti 2016, n=6 67

Muu 2019, n=17 | | 41 |
I I I4.6 I I 1 15

0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
%
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Kuuluu bonuspalkkausjarjestelman piiriin
Mik& on maksimibonuksen maéara (prosenttia vuosipalkasta)

Alle 10% - = Keskiarvo kaikilla vastaajilla
on 21 % vuosipalkasta.

22 = Keskiarvo miehilla 26 %,

10-15% SF _
-16 naisilla 19 % vuosipalkasta.
1

= Keskiarvo large cap yhtidissa

16.20% > 22 %, mid cap yhtisissa 20
I % vuosipalkasta.
1 = Keskiarvo
21-25% sijoittajasuhdejohtajilla 31 %,
-8 sijoittajasundepaallikoilla 17

% vuosipalkasta.
Yli 25% Kaikki 2019, n=74
I - W Kaikki 2016, n-74
8

Ei vastausta
11

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Vastaajat, n=74 %
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Onko yrityksessanne optio-ohjelmaa tai osakepohjaista kannustusjarjestelmaa’”

B Kylla, olen itse siinda mukana I Kylla, mutta se ei koske minua " Eiole En osaa sanoa

Kaikki 2019, n=107
Kaikki 2016, n=98

Sukupuoli

Nainen, n=82

Mies, n=25
Ikaryhma

Alle 36 vuotta, n=33
36-45 vuotta, n=35

Yli 45 vuotta. n=39 I R I B B |
Sijoittajasuhdejohtaja, n=25
Sijoittajasuhdepaallikko, n=27
Sijoittajasuhdeasiantuntija, n=11
Sijoittajasuhdekoordinaattori, n=7
Viestintajohtaja, n=7
Viestintapaallikko, n=20
Konsultti, n=15

Muu, n=17

0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
Vastaajat, n=107 %
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B Kylla, olen itse siinda mukana

Kaikki 2019, n=107
Kaikki 2016, n=98

Sukupuoli
Nainen 2019, n=82
Nainen 2016, n=70

Mies 2019, n=25
Mies 2016, n=28

Ikaryhma
Alle 36 vuotta 2019, n=33
Alle 36 vuotta 2016, n=34

36-45 vuotta 2019, n=35
36-45 vuotta 2016, n=37

Yli 45 vuotta 2019, n=39
Yli 45 vuotta 2016, n=27

4.2.2019 19188 FIRS palkkatutkimus 2019

I Kylla, mutta se ei koske minua

| Eiole

Onko yrityksessanne optio-ohjelmaa tai osakepohjaista kannustusjarjestelmaa’”

En osaa sanoa

10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01

%



taloustutkimus

Onko yrityksessanne optio-ohjelmaa tai osakepohjaista kannustusjarjestelmaa’”

B Kylla, olen itse siinda mukana I Kylla, mutta se ei koske minua " Eiole En osaa sanoa

Kaikki 2019, n=107
Sijoittajasuhdejohtaja 2019, n=25

Sijoittajasuhdepaallikko 2016, n=21

Sijoittajasuhdeasiantuntija, 2019 n=11

Viestintajohtaja 2016, n=16
Viestintapaallikko 2019, n=20

Konsultti 2016, n=6

Muu 2019, n=17

0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
%
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Yrityksessa on optio-ohjelma tai osakepohjainen kannustusjarjestelma
Keita yrityksessé@nne optio-ohjelma tai osakepohjainen kannustusjarjestelméa koskevat?

B Ylinta johtoa I Ylinta johtoa ja muuta avainhenkilostoa I Koko henkilostoa En osaa sanoa

Kaikki, n=80 . 3

Listayhtion koko

Large cap, n=43

Mid cap, n=25

Small cap, n=6

First North, n=3

Muu, n=3

0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
Vastaajat, n=107 %
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Kuinka monta péaivaa olit koulutuksessa vuonna 20187

0 paivaa 27

Kuinka monta paivaa
koulutuksessa: keskiarvo
kaikki vastaajat 2,52 paivaa,
2 22 miehet 3,16 paivaa,

Naiset 2,32 paivaa

1 13

10 5

20 paivaa | 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Vastaajat, n=107 %
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Kuinka monta péaivaa olit koulutuksessa vuonna 20187

Konsultti, n=15
Viestintapaallikko, n=20
Sijoittajasuhdepaallikko, n=27
Sijoittajasuhdejohtaja, n=25
Muu, n=17

Viestintajohtaja, n=7

Sijoittajasuhdekoordinaattori, n=7

Keskiarvo

Sijoittajasuhdeasiantuntija, n=11 1,18

Vastaajat, n=107
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Ylenemismahdoll
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Arviol ylenemismahdollisuuksiasi seuraavan kahden vuoden kuluessa.

B 5= erittain todennakoista o4 3 o2 B 1= erittain epatodennakoista en 0saa sanoa Keskiarvo
Kaikki 2019, n=107 E | 23 | 6 2,51
Kaikki 2016, n=98 27 7 (2,40

Sukupuoli
Nainen, n=82 | ﬁ 2,54
Mies, n=25 24 2,44

Ikaryhma

Alle 36 vuotta, n=33

36-45 vuotta, n=35

Yli 45 vuotta, n=39

Tyotehtavat talla hetkella
Sijoittajasuhdejohtaja, n=25
Sijoittajasuhdepaallikko, n=27
Sijoittajasuhdeasiantuntija, n=11
Sijoittajasuhdekoordinaattori, n=7
Viestintajohtaja, n=7
Viestintapaallikko, n=20

2,84
2,69
2,06

2,52
2,76
2,64
1,86
2,67
2,60

“ 6
=;;;_1_0
7

14

Konsultti, n=15 ] 20 2,92
Muu, n=17 12 2,06
0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
Vastaajat, n=107 %
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Arviol ylenemismahdollisuuksiasi seuraavan kahden vuoden kuluessa.

B 5= erittain todennakoista o4 3 o2 B 1= erittain epatodennakoista en 0saa sanoa Keskiarvo
Kaikki 2019, n=107 E 2,51
Kaikki 2016, n=98 2,40

Sukupuoli
Nainen 2019, n=82

Nainen 2016, n=70 2,26

Mies 2019, n=25 2,44

Mies 2016, n=28 2,73
Ikaryhma

Alle 36 vuotta 2019, n=33 2,84

Alle 36 vuotta 2016, n=34 2,71

36-45 vuotta 2019, n=35 2,69

36-45 vuotta 2016, n=37 2,42

Yli 45 vuotta 2019, n=39 | 21 | | 10 2,06
Yli 45 vuotta 2016, n=27 2 30 11,9
0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01
Vastaajat, n=107 %
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Arviol ylenemismahdollisuuksiasi seuraavan kahden vuoden kuluessa.

B 5= erittain todennakoista o4 3 o2 B 1= erittain epatodennakoista en 0saa sanoa Keskiarvo

Kaikki 2019, n=107 2,51
2,40
Sijoittajasuhdejohtaja 2019, n=25 2,52
2,63
2,76
Sijoittajasuhdepaallikko 2016, n=21 2,53
Sijoittajasuhdeasiantuntija 2019, n=11 2,64
2,60
2,67
Viestintajohtaja 2016, n=16 1,88
Viestintapaallikko 2019, n=20 2,60
2,06
2,92
Konsultti 2016, n=6 2,40
Muu 2019, n=17 2,06
2,46
0 10,001 20,002 30,003 40,004 50,005 60,006 70,007 80,008 90,009 100,01

Vastaajat, n=107 %
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Tassa voit viela antaa palautetta, toiveita tai kehitysideoita IR-yhdistykselle...

= Tama on erinomainen ja tarpeellinen tytkalu!

= Keep up the good work!

= Aika moni kysymys tassé oli vaikea vastattava yksin toimivalle konsultille.
= Kiitos!

= "Tarked tutkimus, kiitos jarjestamisesta! XBRL-raportointiin siirtymisen vaikutus IR-tyéhon voisi olla hyva tapahtuman
aihe"

= "|R-yhdistys tekee erittéain hyvaa ja arvokasta tydta. Suuri kiitos! Mielellani kuulisin hyviéa esimerkkeja, tapoja,
kokemuksia jne. miten hallita tai ohjata analyytikoiden odotuksia. Tavallaan kaytanndn vinkkeja joltain IR:t&, jolla tama
puoli on hyvin hanskassa tai joltain analyytikolta miten kannattaa asian tiimoilta toimia."

» |R-yhdistyksen kannattaa jatkaa ajankohtaistilaisuuksien jarjestamistéd yhdesséa viranomaisten ja palveluntarjoajien
kanssa.

= |R-yhdistyksen ty6pdrssi on mainio kanava avoimien paikkojen mainostamiseen!
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Millaisissa tydtehtavissa olet talla hetkella”? Muu, mika
vastaukset

Executive Assistant

= johdon assistentt

= Markkinointi- ja viestintajohtaja
= Sijoittajasuhde analyytikko

= Sijoittajasuhdetiimin assistentti
= Joimitusjohtaja

= Viestintdasiantuntija
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Mista tehtavista siirryit aikoinaan IR -alalle? Muualta, mist&
tehtavista

= Corporate Development

= Executive Assistant

= Hallinto

= Henkildston ja liiketoiminnan kehittdmisesta
= M&A advisory services

= Muista assistentin tehtévista

= opiskelin ammatillisessa taydennyskoulutuksessa, sitd ennen séhkoalan
perheyrityksessa myynnin ja markkinoinnin tukena

= Osakemarkkinoilta

= Perus PA:n toistéa kun CFOn alle perustettiin IR-toiminto
= rahoitus, talous

= Sihteeri/assistentti

= Toimitusjohtajan assistentin tehtavista

= Yhdistysmaailmasta

= Yrityksen siséllg, liketoiminnasta

= yrityksen treasury-toiminnoista

44 4.2.2019 19188 FIRS palkkatutkimus 2019
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Misté tehtavasta siirryit nykyiseen rooliisi? Muualta,
mista. ..

= Analyytikko

= asiantuntija asiantuntijaorganisaatiossa

= Controller

= Edellinen tydnantaja irtisanoi minut vastaavista tehtévista
= Investointipankkitoiminnasta

= Kehitysjohtaja

« markkinointiassistentti

= Markkinointiassistentti

« markkinointiviestintapaallikkd

= Muista assistentin tehtavista

= Projektivastaava

= Risk Controller

= Sijoittajasuhde- ja viestintdjohtaja toisessa yrityksessa
= Talousjohdon assistentti

= Taloustoimittaja

= Toimitusjohtajan assistentin tehtavasta

= Trainee

= Viestinta- ja markkinointijohtaja

= Yrityksen sisalla, liketoiminnoista johtajan tehtavasta
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Millainen tydtehtava on tavoitteenasi nykyisen tehtavan
jalkeen? Muu, mika...

= Elakelainen

= en 0saa sanoa

= Entieda

= entieda

= Qperatiiviset tehtavat

= Siirryn toivottavasti parin vuoden sisélla elakkeelle nykyisesta

tehtavastani \

= Tarkoitus kehitty& nykyisessé tehtavassa enemman . !
- yrittaja ‘ )
i : !
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Mit&d muita tehtavia toimenkuvaan kuuluu, tekee IR-tehtavia
oman toimen ohella

= talous- ja rahoitusjohtajan henkilbkohtainen assistentti, Viestintdjohtajan assistentti seka tuen
Corporate Financea erilaisissa assistenttitehtavissa

= Talousjohdon assistentin tehtavat
= talousviestintd/raportointi; konsernin verkkosivujen sijoittaja-osion yllapito ja kehitys
'K aikkea" = Talousviestintda (raportit, porssitiedotteet, sijoittajasivusto, yhtidkokous)

= Asiakasjohtajan tehtavéat, vastuullisuus- ja talousviestinnan suunnittelu ja toteutus = foimin CFO:n ja ClO:n PAna.

asiakkaille, oma markkinointiviestint& = Ulkoinen ja siséinen konserniviestinta
= CFO = Ulkoinen ja sisainen viestinta ml. vastuullisuusviestinta, kriisiviestinta, mediasuhteet
= CFOPA = Ulkoinen ja vastuullisuusviestinta
= IR:44 noin 80 %, 20 % viestinnan erilaisia projekteja. = Ulkoinen viestintd, sisdinen viestint&, sosiaalinen media

= |R-tehtavien liséksi myds konsernin viestintatehtavat. * Viestinnan muita tehtavia

= Listaamaton yhti6. "IR-tehtavat" liittyvat 1ahinna CG-koodin mukaisen raportoinnin = Viestinnan strategista konsultointia, kriisiviestintaa ja johdon konsultointia

toteuttamiseen. Muutakin yritysviestintéd& pyritdan kuitenkin hoitamaan pérssiyhtidkriteereilla. = Viestinnan tehtavat
= Markkinoinnin ja viestinnan johtaminen, strategia ja suunnittelu, sisdisen viestinnan = viestinta
johtaminen,

= Viestinté ja markkinointi

= Mediasuhteista vastaaminen. . .
= Viestinta- ja yritysvastuuasiat

=  Mm. mediasuhteet ja muu ulkoinen viestintd, some, siséinen viestinta jne. - Viestinta, yritysvastuu

= Muu viestinnan konsultointi = Viestintapaallikon tehtavakentts, fokus ulkoisessa tiedottamisessa.
= Myynti, asiakashallinta, digitaalinen konsultointi = Viestintapaallikon toimi, pérssiyhtion ulkoinen viestinta
= PA to Chairman of Boards of Directors, Executive Assistant to EVP = "Yhtion viestintavastuu: ulkoinen ja sisdinenToimitusjohtajan oikeana katena toimiminenTiimissani on

liséksi vastuullisuusanalyytikko, joka hoitaa yhtién vastuullisuusraportointia”

= Rahoitus o o ,
= Ylimméan johdon sparraus strategia- ja muutoshaasteissa

= Sijoittajasuhteiden lisdksi vastaan konserniviestinnasté kasittden sisaisen ja ulkoisen

viestinnan seka yritysvastuun. = Yritysvastuu

= Sis&ista viestintaa

= Sisaistd viestintad, intraprojektin vetamista
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LISATIETOJA

Paula Lehto
tutkimuspaallikkd

010 758 5275
paula.lehto@taloustutkimus.fi

www.taloustutkimus.fi

O00
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Laadunvarmistus Taloustutkimuksessa

» SGS Fimko on myoéntanyt Taloustutkimukselle ISO 20252 -toimialasertifikaatin, ja tdman projektin kaikki vaiheet on toteutettu
kyseisen standardin ja Suomen lakien mukaisesti.

» Taloustutkimus kasittelee aina kaikkia tutkimuksiin liittyvi&, sek& asiakkailta saatuja etta tutkimuksen yhteydessa syntyneita,
tietoja ehdottoman luottamuksellisina.

= Taloustutkimus on sitoutunut noudattamaan ESOMARIn ja Kansainvéalisen Kauppakamarin yhdessa julkaisemia tutkimusalan
kansainvalisia perussaantoja.

» Jaloustutkimus ei ole kayttanyt alihankkijoita tadssé tutkimuksessa.

Erillistutkimuksen tulosten julkaiseminen ja edelleen
luovuttaminen

» Jutkimuksen tilaaja voi julkistaa tilaamansa tutkimuksen tuloksia, kunhan julkaistut tulokset eivat ole harhaanjohtavia.

« Kun tutkimustuloksia julkaistaan, tulee selvasti erottaa tulokset ja niiden tulkinta.

» Julkistamisen yhteydessa on aina mainittava tutkimuksen nimi, toteutusaika ja tutkimuksen tekija, Taloustutkimus Oy.

= Toivomme, etta |&hetatte suunnittelemanne julkaisun (lehtiartikkeli, verkossa julkaistavat tiedot ym.) Taloustutkimus Oy:hyn
tarkastettavaksi ennen julkaisemista. Lisdksi toivomme, ettd toimitatte meille tiedon siitd, missa ja milloin asia julkaistaan, jotta

voimme vastata meille mahdollisesti tuleviin kyselyihin.

= Olemme mielellamme avuksi viestinnassanne.
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LUOTETTAVUUSRAJATAULUKKO 95 %:N TASOLLE

VASTAAJAMAARA
%-luku,
joka tuli ) 25 50 75 100 150 200 250 300 400 500 600 800 1000 2000 3000 5000
tulokseksi
% % % % % % % % % % % % % % % %
2 tai 98 56 +4 0 +32 28 23 20 +1.8 +1.6 1.4 +1,3 +1.1 +0,98 +0.9 +0,61 +0.51 +0.4
3tai 97 +6.8 +4 9 +39 +34 +2 8 24 +22 20 1,7 +1,5 +14 +1.2 +1.1 +0,75 +0,62 +0.49
4 tai 96 +7.8 5.6 45 +39 +3.2 28 25 23 20 +1.8 +1.6 14 +1,3 +0,86 +0,71 +0,56
5tai 95 87 6,2 50 +4 4 +3.6 +3.1 27 25 22 20 +1.8 15 +1.4 |_T_] +0,96 +0,79 +0,62
6 tai 94 +95 68 155 +48  +39 +34 #30 28 124 21 20 +17 +1,5 +1,0 +0.87 +0,68
8tai92 | +108 77 162 +54 4.4 +38  #34 #3127 24 22 +19 +17 +12 +0,99 +0,77
10tai90 | +120 +85 +69(3b| +60 +49[3a| +43 38 35 30 27 25 +2 1 +19 +13 +1.1 +0,85
12tai88 | £13,0 +9 2 75 6,5 53 +4 6 +4 1 +38 +33 29 27 23 +2 1 +1.4 +1,.2 +0,92
15tai85 | +143  +10,1 82 +7.1 59 51 +4 5 +4 1 +3.6 +3.2 29 25 +23 +1.6 +1,3 +1,0 2
20tai80 | 16,0 =114 +92 +80 6.6 57 50 +4 6 +#40 +3.6 +3,3 28 25 +1.8 +14 +1,1 )
25tai 75 | #17,3 +12.3 +10,0 87 +7.1 6.1 55 50 43 +39 +3.6 +30 +2 8 +1,9 +1,6 +1,2
30tai 70 | £18,3 +13,0 +10.,5 +92 7.5 6.5 58 53 46 +4 1 +3.8 +32 29 20 17 +1,3
35tai6s | £19,1 +13,5 +11,0 95 +7.8 6.8 +6,0 55 48 +4 3 +39 +33 +3,1 +2 1 +1,7 +14
40tai60 | #196 %139 +11,3 98 8.0 70 6,2 57 49 +4 4 40 34 +3,1 22 +1,8 +14
45tai 55 | #198 +141 +11.4 99 8.1 70 6,2 58 50 45 +4 1 35 +3,2 22 +1,8 +14
50tai 50 | £20,0 +142 +11,5 +10,0 8.2 +7.1 +6,3 58 50 45 +4 1 35 +3.2 22 +1,8 14
Esimerkki 1 Esimerkki 2 Esimerkki 3
Jos tuhannesta vastaajasta 5 % on ostanut Oletetaan ennen tutkimusta, etta tuotteen L .
tuotetta, on virhemarginaali +1,4 markkinaosuus on noin 15 %. Halutaan selvittaa a) Tl.J_r_\arlnenovgstagJan joukossa 15-19-vuotiaita on 150
prosenttiyksikkoa. Koko vdestdssa on siis 95 %:n asia +1 prosenttiyksikon tarkkuudella. ja naista 10 % ilmoittaa ostavansa saannollisesti
luotettavuustason mukaan 3,6-6,4 % tuotetta Tutkimukseen tarvitaan 5000 vastaajaa. tuotetta X.
ostaneita. Todellinen ostajien osuus 95 %:n luotettavuustasolla on
10 % +4,9 eli 5,1-14,9 %.
b) Jos otoskoko olisi puolta pienempi eli 500,
A8 10 vninfkinitka viackandia Alics 7E oo fAadAallinan
51 4'2.2019 19188 FlRS palkkatutk]mus 2019 rTJg-r177-vavuiliaila VGDLGQJIQ Ul 7 J JG CUUTTUITICTT

ostaiien osuus olisi 10 % +6 9 eli 3.1-16.9 %
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KAHDESTA ERI TUTKIMUKSESTA SAATUJEN TULOSTEN VALISTEN EROJEN LUOTETTAVUUSTAULUKKO 95
%:N TASOI | F

p = 50 prosenttia

p = 40 tai 60 prosenttia

p = 30 tai 70 prosenttia

p = 20 tai 80 prosenttia

Otos- Otoskoko, tutkimus 1 Otos- Otoskoko, tutkimus 1 Otos- Otoskoko, tutkimus 1 Otos- Otoskoko, tutkimus 1
:‘u‘;';? 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 :‘lﬁ,k(f’ 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 :‘lj’t‘;f’ 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 :ﬁ’tﬁ’ 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000
MuS2 o % | % | % | % | % | % MuS2 o o | % | %| %| %| % mus2 o o | % | % | %| %| % mus2 e o | % | % | % | %| %
100 | 138 100 | 13,6 100 |127 100 | 11,1
250 | 116 | 838 250 [ 114 | 86 250 | 106 | 8,0 250 | 93| 7,0
500 | 10,7 | 76 | 6,2 500 [ 10,5 | 74 | 61 500 | 98| 70| 57 500 | 86| 61| 50
750 | 104 | 72| 57 | 51 750 [ 102 | 70 | 55 | 50 750 | 96| 66| 52| 46 750 | 83 | 57| 45| 41
1000 (103 | 69 | 54 | 47 | 44 1000 | 10,1 | 68 | 52 | 46 | 43 1000 | 94 | 63| 49| 43| 40 1000 | 82 | 56| 43| 38| 35
1500 (10,1 | 6,7 | 51| 44| 40| 36 1500 | 99 | 66| 50| 43| 39| 35 1500 | 93 | 61| 46| 40| 37| 33 1500 | 81|53 | 41|35| 32| 29
2000 | 100 | 66| 49 | 42| 38| 34| 31 2000 | 98 | 64| 48| 41| 37| 33| 30 2000 | 92 | 60| 45| 38| 35| 31| 28 2000 | 80 |53|39(34| 30| 27| 25
p = 10 tai 90 prosenttia o . ) o ) ) . . ) ) ) )
Néaiden taulukoiden avulla voidaan arvioida eri-suuruisten otosten ja eri tutkimusten avulla saatujen prosenttilukujen
Otos- | Otoskoko, tutkimus 1 erotusten merkitsevyytta.
:‘lﬁ';? 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 _ . . _ _ .
mus2 [ Taulukoista valitaan aina se, jossa p (=prosenttiluku) on lahinna saatua tulosta/osuutta.
% | % | % | %| %| %| %
100 | 83
ESIMERKKI
250 | 70| 53
500 | 64| 45| 37 Tehtiin kaksi eri tutkimusta eri aikoina. Toisessa oli 250 vastaajaa ja toisessa 1000. Tuotteen markkina-osuus oli
750 | 63| 43| 34| 30 pienemmassa tutkimuksessa 37 % ja suuremmassa 35 %.
1000 | 62 | 42| 32| 28| 26 . . o
1500 | 611 201 30| 26 | 24| 22 Tarkasteluun valitaan taulukko p = 40 tai 60 %, koska saadut tulokset ovat kaikkein 1&himpana sitd. Taulukosta katsotaan
1 ' ’ luku otoskokojen 1000 ja 250 risteyskohdasta. Tassa tapauksessa tulosten eron merkitsevyyteen olisi vaadittu 6,8
2000 | 60 (39 |29|25]| 23| 20| 19 N, . ) . T ) N
prosenttiyksikdn ero, joten tehtyjen tutkimusten tulosten ero (2 prosenttiyksikk®a) ei ollut merkitseva.
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